
 

 

 

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

2020- 2023 “EDUCACIÓN SUPERIOR DE CALIDAD AL SERVICIO DE LA 

GENTE”. ENERO – JUNIO 2022 

 
 

INTRODUCCIÓN 

 

Se describen a continuación los avances obtenidos como producto de la gestión 

implementada en cumplimiento de nuestro Plan De Desarrollo Institucional INFOTEP 

2020-2023 “Educación Superior de Calidad al Servicio de la Gente”. Se presenta así, 

una descripción detallada para cada una de las líneas de desarrollo que conforman 

dicho plan, las cuales son: 1) gestión académica e innovación en el aula; 2) gestión de 

la investigación; 3) gestión de la extensión y la proyección social; 4) gestión 

administrativa y financiera; 5) gestión de bienestar institucional; 6) aseguramiento de 

la calidad; 7) fortalecimiento docente; 8) posicionamiento estratégico; y 9) 

internacionalización. 

Asociadas a cada línea de desarrollo y orientadas al alcance de los objetivos 

estratégicos, se definieron un total de cuarenta (40) Estrategias, las cuales 

contemplan una o más actividades para su implementación. Con base en la estructura 

planteada, en el presente informe, se describen porcentualmente, los avances en la 

ejecución del PDI 2020-2023, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2022, 

con corte a 30 de junio. Se analizan en primer lugar, los avances para cada Línea de 

Desarrollo, para finalizar con un avance consolidado y general del Plan, con el fin de 

identificar oportunidades de mejoramiento que conlleven al logro de las metas 

establecidas. 



 

2. RESULTADOS POR LÍNEA DE DESARROLLO. 

 

 
2.1 LÍNEA DE DESARROLLO 1 GESTIÓN ACADÉMICA E INNOVACIÓN EN EL AULA 

 

Los desafíos en el sector educativo, en especial de la educación superior, implican 

importantes acciones encaminadas al uso de las tecnologías de la información y la 

comunicación y las nuevas tendencias pedagógicas, además de la búsqueda constante de 

participación y aporte social a la región ofreciendo un servicio de calidad y pertinente con las 

necesidades del sector.  

 

La IES INFOTEP adelantó el proceso establecido por el Ministerio de Educación Nacional 

MEN para solicitar ante este órgano la facultad de ofertar programas académicos en niveles 

técnicos, tecnológicos y profesionales bajo un modelo de ciclos propedéuticos y en 

consonancia con las necesidades competitivas y de formación que exige la región norte y 

centro del departamento del Magdalena. 

 
 

Estrategias 

 

Actividades 

 

Meta 
2022 

 
% 

avan
ce  

 

Comentarios  

1. Redefinición 
Institucional por ciclos 
propedéuticos y 
ampliación de la 
oferta académica 

1. Redefinición 
Institucional por ciclos 
propedéuticos 

 
80% 

 
100% La Resolución No. 15860 del  Ministerio de Educación 

Nacional, donde se ratifica la reforma estatutaria propuesta  
por la institución y se avala a la IES Infotep de Ciénaga 
para ofrecer programas  profesionales, a través de ciclos 
propedéuticos, en el marco de la Redefinición Institucional. 

2. Diseño, registro y 
oferta de nuevos 
programas 
académicos. 

 

2 

 

11% 

 
Solicitud de registro calificado de 18 programas por ciclos 
propedéuticos y 1 renovación de un programa técnico 
profesional. Se está a la espera de aprobación por parte 
del Ministerio 

2. Oferta de 
Programas de 
Educación para el 
Trabajo y Desarrollo 
Humano 

 
1. Diseño y registro 
de Programas de 
Educación para el 
Trabajo y Desarrollo 
Humano. 

 
 

3 

 
 

100% 

41 estudiantes matriculados en Técnico Laboral en Auxiliar 
Administrativo 
Aprobación de 6 programas técnico laboral en: Producción 
Agropecuaria, Auxiliar Administrativo, Gestión 
Administrativa, Herramientas Ofimáticas, Procesamiento 
de alimentos y Guianza de Viajes y Turismo. 

 
 

 
3. Actualización del 

Proyecto Educativo 

 
1. Revisión, 
actualización y 
aprobación del nuevo 
documento PEI 
INFOTEP 

 
 

100% 

 
 

100% 

 

El documento PEI se encuentra actualizado desde el 
periodo anterior 



 

Institucional (PEI) y 
de los contenidos 
curriculares. 

 
2. Revisión, 
actualización y 
aprobación de los 
contenidos 
curriculares de los 
programas 
académicos. 

 
 

 
100% 

 
 

 
100% 

 
 

Estos fueron actualizados en su contenido, de cara a las 
visitas de los pares académicos 

 

 
4. Creación y dotación 
de Laboratorios. 

 

 
1. Creación y dotación 
de laboratorios 

 
 

1 

 
 

100% 

 
En esta vigencia se adelantó la intervención  del 
Laboratorio Granja Experimental, la cual contempla la 
adquisición de maquinaria y equipos para agroindustria, pie 
de crías de especies menores, herramientas y adecuación 
de instalaciones agrícolas 

 

Porcentajes de avances por estrategia: 
 

 

 

En el periodo académico 2021-2 la IES INFOTEP recibe la aprobación de las condiciones de 

calidad por parte del Ministerio de Educación Nacional, hecho representativo y relevante para 

la gestión académica y la proyección institucional en el marco de la línea de desarrollo 

plasmada en la hoja de ruta: “Educación Superior de Calidad al Servicio de la Gente” 

constituyéndose en un referente regional y la ilusión d muchos magdalenenses a los cuales se 

les facilita el acceso a la educación superior. 

 

 

 

 

82%
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1. Redefinición Institucional
por ciclos propedéuticos y

ampliación de la oferta
académica

2. Oferta de programas de
Educación para el Trabajo y

Desarrollo Humano

3. Actualización del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y
de los contenidos curriculares.

4. Creación y dotación de
Laboratorios.

LINEA 1. GESTIÓN ACADEMICA E INNOVACIÓN



 

 

2.2 LÍNEA DE DESARROLLO 2. GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
 

 

Estrategias Actividades Meta 2022 %  avance   comentarios 

 
 
 
 
 
 
 
 
5. Fortalecimiento de 
las capacidades 
institucionales del 
proceso de 
investigación de la IES 
INFOTEP de 
Ciénaga. 

1. Diagnóstico de las 
capacidades institucionales 
(investigación formativa, 
investigación 
aplicada y uso de tecnologías) 

0 100% Se cumplió en el periodo anterior, no se 
tiene meta para este año 

2. Cualificación de docentes a 
través de cursos y talleres de 
Investigación formativa 
y aplicada, y el uso de 
tecnologías. 

0 100% Se cumplió en el periodo anterior, no se 
tiene meta para este año 

3. Alianzas con otras 
Instituciones de 
Educación Superior para 
realizar Proyectos de 
Investigación  colaborativos. 

1 100% la IES INFOTEP está participando en 
Proyectos de Investigación financiados a 
través de convocatorias externas 

4. Revista digital con Registro 
ISSN, producto del proceso 
investigativo de la institución. 

0 100% Se cumplió en el periodo anterior, no se 
tiene meta para este año 

 

5.Adquisición de software 
como herramientas 
tecnológicas para 
fortalecer el proceso de 
investigación. 

 
 
0 

 
 
100% 

 
 
Se cumplió en el periodo anterior, no se 
tiene meta para este año 

6. Organización de eventos 
institucionales de investigación. 

2 100% La IES INFOTEP desde el Centro de 
investigación, durante los periodos 
mencionados, ha organizado 4 eventos, 
dirigidos a estudiantes y profesores 

6. Fortalecimiento de 
los mecanismos de 
financiación de la 
actividad de 
investigación. 

1. Mecanismos de 
financiamiento para la actividad 
investigativa. 

0 100% 4 proyectos financiados por convocatoria 
externas: FONCIENCIAS- UNIMAG 
1 proyecto financiado por MINCIENCIAS. 
2 proyectos financiados con recursos de 
SGR 

2.Proyectos adjudicados con 
financiación externa     
para el desarrollo de  
actividades de  investigación. 

1 100% La institución desarrollo una convocatoria 
interna para financiar el desarrollo de 
proyectos de investigación. Se 
seleccionaron siete proyectos que se 
encuentran actualmente en 
ejecución 

7. Publicación de 
artículos en Revistas 
indexadas y de 
reconocimiento nacional 
e internacional. 

1. Publicación de artículos en 
revistas indexadas. 

1 100% Publicación de artículos en Revistas 
Indexadas – SCOPUS: (12) 
Publicación de artículos en Revistas 
Indexadas – PUBLINDEX (4) 

2. Publicación de capítulos de 
libros resultados de 
investigación. 

1 100% Publicación de capítulos de libro resultado 
de Investigación (12) 

8.Fortalecimiento de 
los grupos de 
investigación en 
MINCIENCIAS. 

1. Registrar nuevos grupos de 
investigación docentes en 
Minciencias. 

1 100% , la Institución logró el reconocimiento y 
categorización de cuatro (4) grupos de 
investigación, 

2. Promover la producción 
científica y actividad 
investigadora en los docentes 
de los 
grupos de investigación. 

4 100% crecimiento significativo en el número de 
profesores categorizados por Min Ciencias, 
pasando de nueve (9) investigadores en 
2021 a 12 en 2022. 



 

9. Aplicación de 
incentivos resultado 
de la producción 
investigativa. 

1. Política de incentivos para 
investigadores IES INFOTEP 

0 100% Se trabaja en el documento que debe ser 
aprobado por CD. Está sujeto a la 
disponibilidad presupuestal 

2. Incentivos aplicados   de 
acuerdo a la disponibilidad 
presupuestal. 

100% 50% Sujeto a la disponibilidad presupuestal 

10. Participación en 
eventos científicos a 
nivel nacional e 
internacional. 

Participación de estudiantes de 
Semilleros de Investigación en      
eventos. 

4% 100% V Encuentro Institucional de Semilleros de 
Investigación: (28 estudiantes en calidad de 
ponentes). 
Coloquio Interdisciplinar: Socialización de 
las Propuestas de Investigación Formativa 
(13 estudiantes en calidad de ponentes) 
III Encuentro de Investigación Formativa 
(28 estudiantes en calidad de ponentes) 

2. Participación de docentes en 
eventos académicos
 y/o científicos. 

4% 100% Participación activa en 12 eventos de 
Investigación, mínimo 24 docentes 

 

 
Porcentajes de avances por estrategia: 

 
 

 
Desde las vigencias anterior se viene trabajando activamente en el desarrollo de acciones 

encaminadas al fortalecimiento de la Investigación al interior de la Institución, proceso que ha 

demostrado la acumulación de aprendizajes y construcción de capacidades con las que se 

busca trascender al exterior de la misma. Se generaron importantes experiencias en materia 

de generación de conocimiento, tal y como se evidencia en los resultados obtenidos con 

importantes publicaciones y participación activa en eventos relacionados. 

5. Fortalecimiento de
las capacidades

institucionales del
proceso de

investigación de la IES
INFOTEP de Ciénaga.

6. Fortalecimiento de
los mecanismos de
financiación de la

actividad de
investigación.

7. Publicación de
artículos en Revistas

indexadas y de
reconocimiento

nacional e
internacional.

8. Fortalecimiento de
los grupos de

investigación en
MINCIENCIAS.

9. Aplicación de
incentivos resultado

de la producción
investigativa.

10. Participación en
eventos científicos a

nivel nacional e
internacional.

Series1 100% 100% 100% 100% 75% 100%
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LINEA 2. GESTION DE LA INVESTIGACION



 

 

2.3 LÍNEA DE DESARROLLO 3. GESTIÓN DE LA EXTENSIÓN Y LA PROYECCIÓN          SOCIAL 
 

 
 
Estrategias 

 
Actividades 

Meta 2022 % 
avance 

 
Comentarios  

 1. Estructuración y creación de 
la unidad de emprendimiento: 
Visión Empresarial (VEAN) 

 
0 

 
100% 

Aprobado por el Consejo 
Académico mediante Acuerdo 07 
del 8 de junio del 2020 

  
2. Mentorías al sector 
empresarial desde la unidad de 
emprendimiento. 

 
 

20 

 
 

82% 

22 mentorias realizadas en el 
sector y 20 de aceleración de 
Negocios 

  
 
 
3. Estructuración y creación de 
la Unidad de Aceleración de 
Negocios. 

 
 
 
0 

 
 
 

100% 

Documento aprobado por el 
Consejo Académico mediante 
Acuerdo 07 del 8 de junio del 
2020 
https://www.infotephvg.edu.co/ci 
enaga/hermesoft/portalIG/home_ 
1/recursos/acuerdos- 
academicos/11112020/acuerdo- 
ca-007-2020.pdf 

 
 
 
 
 
11. Diseño, creación, 
adecuación y dotación 
de la unidad de 
emprendimiento: Visión 
empresarial y aceleración 
de negocios (VEAN) en la 
IES INFOTEP de 
Ciénaga. 

 
4.Mentorías para la  aceleración 
de Negocios. 

 
 
0 

 
 

100% 

Se logró hasta el momento un 
artículo de dos. Se tiene 
diseñada la estrategia para 
publicar mediante un plan de 
medios 

 
5. Adquisición Impresora 3D 
para prototipo innovaciones. 

 
0 

 
 

100% 

 
Se adquirió con recursos PFC. 

 
6.Licenciamiento de  
Software. 

 
 
0 

 
 

40% 

 
Pendiente. Consultar - estudios 
previos elaborados  

  
 
7. Adquisición de Equipos de 
tecnología alta gama. 

 
 
5 

 
 

100% 

Se adquirieron a través de 
recursos PFC 2019 36 equipos de 
alta gama 
(10 computadores portátiles, 12 
tablets, dos drones, 8 tablets 
digitalizadoras y 4 televisores) 

  
 
1. Estructuración y creación de 
la Escuela de Liderazgo del 
Magdalena. 

 
 
 
0 

 
 
 

100% 

Documento aprobado por el 
Consejo Académico mediante 
Acuerdo 011 del 29 de julio del 
2020 
https://www.infotephvg.edu.co/ci 
enaga/hermesoft/portalIG/home_ 
1/recursos/acuerdos- 
academicos/10112020/acuerdo- 
ca-011-2020.pdf 

 
12. Creación de la Escuela 
de Liderazgo para el 
Magdalena. 

 
2. Formación de Líderes con 
visión de responsabilidad social 
en el Magdalena. 

 
 

35 

 
 

100% 

 
23 líderes certificados con 
formación en visión de 
responsabilidad social del  
Magdalena 

 3. Estructuración y creación del 
observatorio de liderazgo del 
Magdalena 

 
100% 

 
70% 

En el marco del observatorio de 
liderazgo se elabora un informe 
de investigación con el panorama 
de las elecciones del consejo de 
juventud desde la etapa 
preelectoral, electoral y 
postelectoral. 

http://www.infotephvg.edu.co/ci
http://www.infotephvg.edu.co/ci
http://www.infotephvg.edu.co/ci
http://www.infotephvg.edu.co/ci


 

 
1. Estructuración y creación de 
la red de jóvenes 
preservadores del medio 
ambiente. 

 
 
0 

 
 

80% 

 
Actividades alusivas al medio 
ambiente con participación de 
empresas como Corpamag, 
fundaciones de reciclaje, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
13. Diversa. Proyecto Ético-
Ambiental. 

 
 
 
2. Gestión de la red de jóvenes 
preservadores del medio 
ambiente. 

 
 
 

60% 

 
 
 

30% 

Se tiene creado el documento 
denominado VOLUNTARIADO 
DE INFONTEP donde se 
contempla una línea en tema 
ambiental que está en proceso de 
revisión del Comité de 
Proyección Social y Extensión 
para posterior trámite ante el 
Consejo Académico 

 
 
 
3.Plan de Manejo 
Ambiental ejecutado 

 
 
 
 

60% 

 
 
 
 

80% 

Se tiene diseñada una propuesta     
de política integración de las 
políticas de seguridad y salud en 
el trabajo y las asociadas a 
sostenibilidad ambiental en el 
INFOTEP HVG. Para aprobación 
del Comité de Proyección Social 
y Extensión para posterior 
trámite ante el Consejo 
Académico 

1.Definición de 
Mecanismos de  evaluación de 
impacto de proyectos 
ejecutados por la institución. 

 
0 

 
100% 

  Se está haciendo mentorias con 
docentes expertos en temáticas 
tales como la formulación y 
evaluación de proyectos de 
emprendimiento, marketing y 
marketing digital, línea de 
producción, distribución y 
finanzas. Actualmente se cuenta 
con 23 emprendedores. 

 
 
 
14. Diseño e 
implementación de 
mecanismo de evaluación 
del impacto social de 
proyectos institucionales. 

 
2. Evaluación del impacto 
social, económico y ambiental 
de los proyectos ejecutados en 
la institución. 

 
 
 

50% 

 
 
 

20% 

En el proceso de certificación de 
Responsabilidad Social ante 
Fenalco, se aplicó un diagnóstico 
con evaluación de impacto 
donde el resultado fue superior a 
80 puntos dando como resultado 
el Certificado de RS 

1. Caracterización de los 
grupos de valor. 

1 75% Actualización del mapeo de 
actores y/o grupos de valor 

15. Establecimiento de un 
programa de 
Responsabilidad Social 
Institucional 

. 

    

2. Elaboración de Planes de 
acción del Programa de 
Responsabilidad Social 
Institucional. 

 

1 

 

75% 
. Aplicación de los instrumentos 
a los actores identificados por el 

observatorio 

3. Informes de memorias de 

Responsabilidad social 

derivados de los planes de 

acción. 

 
1 

 
75% 

Publicación de 3 memorias 
de Responsabilidad social de 

INFOTEP 

 
16. Creación de la 

Oficina de Egresados de 
la IES INFOTEP de 

Ciénaga 

1. Estructuración y creación 

de la Oficina de Egresados 

 
0 

 
100% 

 
  Actividad ejecutada 

2. Eventos desarrollados 

desde la Oficina de 

Egresados. 

 

2 

 

87% 
Realización de seis (6) eventos 

a Egresados por período 

académico Feria de 

Emprendimiento con 

participación de los diferentes 



 

grupos de interés como 

empresas, estudiantes, 

profesores, egresados. 

 

17. Creación del 
Centro de Idiomas del 

INFOTEP - CINFO 

1. Estructuración y creación 
del Centro de Idiomas 
INFOTEP - 
CINFO. 

 

0 

 

80% 
No  aplica en esta vigencia 

2. Oferta de formación en 
Lengua Extranjera. 

3 62% 
   En la semana de 

emprendimiento,  

   Cursos de inglés para 20 
miembros de la comunidad de 
boquerón en servicios 
turísticos  

 
18. Presencia en el 
Departamento del 
Magdalena, de la IES 
INFOTEP de Ciénaga 

 
1. Propuestas para el 
fomento del desarrollo rural 
del departamento del 
Magdalena. 

 

 
1 

 

 
100% 

Capacitación a propietarios de 
finca del corregimiento del 

Palmor, Vereda el Vergel en 
apoyo con la Federación de 

Cafeteros 

 
19. Articulación de la IES 
INFOTEP de Ciénaga
 con 
Instituciones de 
Educación Media del 
municipio de ciénaga y 
alrededores. 

 

1. Convenios firmados con 
instituciones de Educación 
media para la articulación con 
la IES INFOTEP de Ciénaga 
en diversos programas 
académicos. 

 
 
 

2 

 
 
 

83% 

 
Se realizaron convenios con 

instituciones educativas 

 
 
 

Porcentaje de avance por estrategias: 

 
 
 

 

11. Diseño,
creación,

adecuación y
dotación de la

unidad de
emprendimiento:
Visión empresarial

y aceleración de
negocios (VEAN)
en la IES INFOTEP

de Ciénaga.

12. Creación de la
Escuela de

Liderazgo para el
Magdalena.

13. Diversa.
Proyecto Ético-

Ambiental.

14. Diseño e
implementación

de mecanismo de
evaluación del

impacto social de
proyectos

institucionales.

15.
Establecimiento
de un programa

de
Responsabilidad

Social
Institucional.

16. Creación de la
Oficina de

Egresados de la
IES INFOTEP de

Ciénaga

17. Creación del
Centro de Idiomas

del INFOTEP -
CINFO

18. Presencia en el
Departamento del
Magdalena, de la
IES INFOTEP de

Ciénaga

19. Articulación de
la IES INFOTEP de

Ciénaga con
Instituciones de

Educación Media
del municipio de

ciénaga y
alrededores.
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LINEA 3.  GESTIÓN DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN 
SOCIAL



 

 

En esta línea de desarrollo, se incluyen las actividades que le apuntan al 

fortalecimiento de la generación de empleo a través del emprendimiento, para ello 

desde el año 2020 el Consejo Académico mediante Acuerdo 07, aprueba el proyecto de 

Visión Empresarial y Aceleración de Negocios VEAN- como unidad de emprendimiento 

del Instituto Nacional De Formación Técnica Profesional “Humberto Velásquez García” 

De Ciénaga, Magdalena. 

 

 

 
2.3 LÍNEA DE DESARROLLO 4 GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

 
 

Estrategias 
 

Actividades Meta 
2022 

% 

avance  
Comentarios  

 
 

 
20. Generación de 

recursos propios a 
través de la 

venta de 
servicios. 

 
 
1. Venta de servicios de
 asesorías, 
consultorías. 

 
 

 
10 

 
 

 
100% 

Se han realizado 15 actividades de 
educación continuada entre 

diplomados y  

seminarios a la medida. 

Ventas de servicios 

2. Desarrollo de 
cursos o capacitaciones a la 
medida. 

 
4 

 
80% 

 

41 estudiantes matriculados en 
Técnico Laboral en Auxiliar 

Administrativo 
Aprobación de 6 programas técnico 

laboral en: Producción 
Agropecuaria, Auxiliar 

Administrativo, Gestión 
Administrativa, Herramientas 
Ofimáticas, Procesamiento de 

alimentos y Guianza de Viajes y 
Turismo 

 
 
 
 
 

 
21. Racionalización     
de trámites y 
servicios. 

 
 
 
 
 
 
1. Trámites y servicios  

Automatizados 

 
 
 
 
 
 

 
60% 

 
 
 
 
 
 

 
50% 

Se tienen 6 trámites inscritos 
(transferencia de estudiantes de 
pregrado; aplazamiento de semestre; 
reingreso a un programa académico; 
inscripción de aspirantes a un 
programa de pregrado; registro de 
asignatura; matrícula estudiantes 
admitidos a programas de pregrado) 
y un procesamiento administrativo 
(préstamo bibliotecario) de 19 
trámites y procesos administrativos 
requeridos para universidades. 

22. 
Fortalecimiento de la 
infraestructura 
tecnológica de la IES 
INFOTEP de Ciénaga 

 
 
1. Implementación de la 
Estrategia Gobierno Digital. 

 
 

80% 

 
 
         60% 

A la espera de la ejecución de algunos 
proyectos del plan de fomento a la 
calidad y lo correspondiente a la 
contratación del programa para la 
gestión documental 



 

  
2. Implementación del      Modelo 
de Seguridad y privacidad de la 
Información. 

 
 
 
 
 

80% 

 
 
 
 
 

50% 

Dando cumplimiento a los instrumentos 
de planificación de la Gestión de 
Tecnologías informáticas, como parte 
de la implementación del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión MIPG, a través de la 
elaboración y aprobación del Plan de 
Seguridad y Privacidad en la 
Información. 

3. Diseño e implementación del 
Plan Estratégico de Tecnologías 
de la Información y la 
comunicación PETI. 

 
 

80% 

 
 

50% 

A la espera de la ejecución de algunos 
proyectos del plan de fomento a la 
calidad y lo correspondiente a la 
contratación del programa para la 
gestión documental 

4. Diseño e implementación del 
Plan de Renovación de Equipos 
de Cómputo soporte de labores 
misionales y administrativas. 

 
 

100% 

 
 

50% 

, Actividad realizada parcialmente 
 

 
 
 
5. Acceso a servicio de 
conectividad en todos los 
espacios de la institución. 

 
 
 
 
 

80% 

 
 
 
 
 

20% 

se logra con el servicio de enlace 
dedicado a internet de 140 MBPS (1:1) 
CLEAR CHANNEL REDUNDANTE, 
con acceso principal de última milla en 
fibra óptica sin reúso, para las sedes 
académica y administrativa, ampliando 
el ancho de banda del Internet de 
60MB a 100MB 
a través de fibra óptica 

6. Adquisición de 2 licencias 
para servicio académico y 
actualización de software 
administrativo  y 
académico. 

 
 

80% 

 
 

0% 

 
Faltan ajustes finales para      
su implementación, se espera concluir 
en el segundo semestre  

7. Activación en la plataforma 
Gestasoft, del módulo de 
evaluación institucional. 

 
 

80% 

 
 

100% 

Plataforma activa y en uso  

  
8. Adquisición de licencia 
software de Permanencia y 
Graduación. 

 
 

70% 

 
 

80% 

A la espera de la ejecución de algunos 
proyectos del plan de fomento a la 
calidad y lo correspondiente a la 
contratación del programa para la 
gestión documental 

 
23. 
Mantenimiento de 
espacios físicos de la 
IES INFOTEP Ciénaga. 

 
 
1.Plan de   Mantenimiento 
Anual de Infraestructura física 
ejecutado. 

 
 
1 

 
 

90% 

Se encuentra abierta una licitación 
Pública para este fin. Su adjudicación 
está prevista para el segundo semestre 
del año en curso 

 
 
 
 
 
 
24. Modernización de 
la Biblioteca Gregorio 
Castañeda Aragón. 

1.Suscripción a Bases de 
Datos. 

 
1 

 
25% 

Se encuentra disponible el módulo de 
E-libro. Actividad por complementar 

 
 
 
2.Adquisición de  Libros 
Impresos. 

 
 
 
 
 

150 

 
 
 
 

100% 

Con material bibliográfico para los 
programas de agroindustria y turismo, 
se recibieron parcialmente 358 libros 
de los 408 contratados, en buen estado 
y acorde al ISBN solicitado como 
queda demostrado en el acta de recibo 
parcial del 88% de lo contratado. En 
este orden de ideas se ejecutan 
$63.799.011. 



 

  3.Activación y  operación del 
Módulo de Biblioteca en 
Gestasoft. 

 
100% 

 
0% 

se trabaja en el proceso, se espera 
avanzar en el segundo semestre  

 
25. Implementación de 
un Sistema de Gestión 
Documental en la 
Institución. 

1. Implementación del    Sistema 
de Información para la   Gestión 
Documental. 

 
 

0% 

 
 

0% 

Proyecto por ejecutar, se espera un avance 
significativo para el segundo semestre  
 

2.Adquisición de     Mobiliario e 
insumos para la operatividad 
del Sistema de Gestión 
Documental 

 
80% 

 
20% 

 
Proyecto en ejecución, ligado a la 
adecuación de espacios físicos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
26. Fortalecimiento de  
la estructura 
organizacional de la 
IES INFOTEP de 
Ciénaga. 

 
 
1. Rediseño de la 
estructura organizacional 

 
 

80% 

 
 

100% 

Se desarrolló el rediseño de la 
estructura organizacional y quedó 
avalada mediante acuerdo 042 del 30 
de noviembre del 2020 del consejo 
directivo 

2. Implementación de la 
Estrategia de Gestión del 
Conocimiento. 

 
 

70% 

 
 

78% 

Proyecto en ejecución, se espera un 
avance significativo para el segundo 
semestre  
 

 
 
 
3. Actualización y Ejecución del 
Plan Anual de Vacantes. 

 
 
 

100% 

 
 
 

50% 

Se Actualiza la información de las 
vacancias en la medida en que se 
vayan cubriendo las mismas o se 
generen otras.  
Todas las fases del Plan Anual de 
Vacantes 2021 se llevaron a cabo de 
acuerdo a lo establecido en el 
procedimiento. Se debe actualizar 2022 

 
 
4. Elaboración y ejecución del 
Plan de Previsión de Recurso 
Humano. 

 
 
 

60% 

 
 
 

40% 

El Plan de Previsión de Recursos 
Humanos se diseñó para aplicarse de 
forma general a toda la planta de 
personal de la I.E.S. INFOTEP H.V.G., 
teniendo en cuenta que los parámetros 
cubrieran todos los empleos y 
dependencias de la Institución. 

5. Ejecución del Plan Anual de 
Incentivos Institucionales 

 
100% 

 
32% 

Proyecto en ejecución, se espera un avance 
significativo para el segundo semestre  

  
 
 
6. Ejecución del Plan  Anual de 
Capacitación. 

 
 
 

100% 

 
 
 

100% 

 Dentro del plan se establecieron 
diferentes tipos de eventos como: 
charlas, socializaciones y talleres que 
se programaron en atención a las 
necesidades de las diferentes 
dependencias. 

 
 
7. Ejecución del Plan Anual de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo. 

 
 

100% 

 
 

100% 

Teniendo en cuenta que el Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo SG-SST busca una correcta 
administración de los riesgos que 
permita mantener el control de los 
mismos en las diferentes ocupaciones, 
se planificaron las actividades a 
ejecutarse de acuerdo al cumplimiento 
de los requisitos mínimos establecidos 
en la resolución 312 de 2019. 

 
8. Diseño y ejecución del Plan 
Estratégico de Talento 
Humano. 

 
 

80% 

 
 

72.3% 

Plan Estratégico de Talento Humano el 
cual está encaminado al logro del Plan 
Estratégico Institucional de la 
estrategia del Fortalecimiento de la 
Estructura Organizacional de la I.E.S 
INFOTEP H.V.G. en concordancia con 
el proceso de la Gestión del Talento 
Humano. 

 

Porcentaje de avance por estrategias: 



 

 

 
 
 

La gestión presupuestal de la IES INFOTEP está conforme al plan de necesidades de 

la Institución, con la capacidad de cumplimiento de las obligaciones adquiridas, el plan 

de desarrollo institucional y la normatividad vigente. Lo anterior, permite que la 

institución ejerza adecuadamente los procesos de contratación en servicios, compras 

y en la obtención de los ingresos necesarios para el cumplimiento de metas. 

2.4 LÍNEA DE DESARROLLO 5.  GESTIÓN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL 
 

 
 
Estrategias 

 
Actividades 

Meta 2022 % avance a la 
fecha 

 
Comentarios  

 
 
 
 
 
 
 
 
27. Implementación     
del modelo de gestión 
de permanencia y 
graduación para las 
instituciones de 
Educación Superior. 

1. Elaboración de un 
     Estudio  Socio económico de la 
población        
estudiantil. 

 
0% 

 
100% 

Estudio elaborado, determinándose 
los niveles socioeconómicos de la 
población estudiantil, con un altísimo 
porcentaje en los estratos 1 y 2. 

 
2. Actualización de las políticas 
de Bienestar Institucional. 

 
 
 
 
0% 

 
 
 
 
100% 

Se desarrolló la actualización de las 
políticas de bienestar institucional, 
las cuales fueron avaladas por el 
consejo directivo de la institución 
mediante acuerdo 027 del 29 de 
septiembre de 2020. 

 
 
3. Diseño e implementación del 
Modelo de 
permanencia y graduación 
estudiantil. 

 
 
 
100% 

 
 
 
100% 

Actualización de la política de 
bienestar institucional y plan de 
permanencia y graduación del 
instituto nacional de formación 
técnica profesional - INFOTEP de 
ciénaga, magdalena, las cuales 
fueron avaladas por el consejo 
directivo de la institución mediante 
acuerdo 027 del 29 de 
septiembre de 2020. 

20. Generación de
recursos propios a

través de la venta de
servicios.

21. Racionalización de
trámites y servicios.

22. Fortalecimiento de
la infraestructura

tecnológica de la IES
INFOTEP de Ciénaga

23. Mantenimiento de
espacios físicos de la IES

INFOTEP Ciénaga.

24. Modernización de la
Biblioteca Gregorio
Castañeda Aragón.

25. Implementación de
un Sistema de Gestión

Documental en la
Institución.

26. Fortalecimiento de
la estructura

organizacional de la IES
INFOTEP de Ciénaga.

Series1 90% 50% 51% 90% 42% 10% 71%

90%

50% 51%

90%

42%

10%

71%
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LINEA 4.  GESTION ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA



 

 4. Elaboración de un estudio del 
Impacto de la implementación del 
modelo de graduación y 
permanencia. 

 
 
0% 

 
 
100% 

 
 
Estudio realizado en la vigencia 
anterior 

 
28. Creación e 
implementación del 
Programa de Inclusión. 

 
1. Construcción de una 
declaratoria sobre la defensa de 
inclusión social medios de 
difusión. 

 
 
 
0% 

 
 
 
100% 

 
 
Estudio realizado en la vigencia 
anterior 

 
 

Porcentaje de avance por estrategias: 

 

 

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos para el año 2022 está alineado con el 

Programa Nacional de Bienestar 2020 – 2022 “Servidores Saludables, Entidades 

Sostenibles” de la Función Pública y responde a las políticas de gestión de Bienestar 

Institucional contenidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2020 – 2023 y al Modelo 

de Bienestar Institucional de la I.E.S. INFOTEP H.V.G. 

 

 

 

 

 

 

 

 

27. Implementación del modelo de gestión de
permanencia y graduación para las instituciones de

Educación Superior.

28. Creación e implementación del Programa de
Inclusión.

Series1 100% 100%

100% 100%
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120%

LINEA 5.  GEST. BIENESTAR INSTITUCIONAL



 

 

2.5 LÍNEA DE DESARROLLO 6. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

 

 
 

 
Estrategias 

 
Actividades 

 
Meta 
2022 

% 

avance 

a la 

fecha 

 
Comentarios 

 
 

 

29. 

Sostenimiento del 
Sistema 

Integrado de 
Gestión de la 

Calidad. 

 
1. Renovación  de 
Certificaciones otorgadas
 por ICONTEC 

 

 
1 

 

 
100% 

Para el segundo semestre de 2022 
se espera la visita de Auditoría del 

Icontec, para procesos de 
sostenimiento de la certificación de 

calidad 

 

 
2. Seguimiento al sistema 
de Gestión de la Calidad. 

 
 
 

100% 

 
 
 

50% 

 
Existe un permanente seguimiento y 

evaluación del sistema, se tienen 
programados ajustes como resultados 

de procesos de mejora continua  

 
30. 

Operatividad del 
Modelo 

Integrado de 
Planeación y 

Gestión - MIPG. 

1. Realización de Auditorías 
de Control Interno al 
Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión. 

 

 
1 

 

 
100% 

 
Se vienen realizando de manera 

anualizada. 

 
2. Ejecución de planes de 
mejoramiento del MIPG. 

 

 
90% 

 

 
100% 

Se conocen los resultados y las 
sugerencias de la función 

Pública. Se viene mejorando 

anualmente. Plan elaborado 

 
31. Ajuste e 

Implementación del 
Modelo de 
Autoevaluación 

Institucional. 

1. Revisión y Ajuste del 
Modelo de Autoevaluación 
Institucional. 

 
0% 

 
100% 

 
Modelo ajustado  

2. Implementación del 
Modelo de autoevaluación 
Institucional. 

 
0% 

 
100% 

 
Su aplicabilidad se lleva a cabo desde 

el proceso de calidad 

 

 
 
 

32, Ruta hacia la 
acreditación de 

programas 
académicos de Alta 

Calidad 

1, Definición de 
lineamientos para la ruta 
hacia la acreditación de 
programas en alta Calidad 

 
 

80% 

 
 

80% 

Fortalezas y oportunidades de 
mejoramiento que se identificaron 
preliminarmente en el Programa 
seleccionado 

2, Construcción de 
documentos para 
acreditación de programas 
de alta calidad 

 
70% 

 
80% 

Se siguen los procesos en 
cumplimiento de las fases que lo 
conforman 

3, Aprobación interna de 
documentos para 
acreditación de programas 
de alta calidad. 

 

 
0 

 

 
100% 

 
Documentos aprobados para estudio. 



 

Porcentaje de avance por estrategias: 
 

 
 
 
 

El Ministerio de Educación Nacional hizo apertura de la Convocatoria para 

el fomento a la acreditación de alta calidad de Instituciones de Educación 

Superior con oferta en los niveles técnico profesional y tecnológico - T&T 

en el marco del Fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento 

de la Calidad – SIAC. La Institución se postuló con el Programa Técnica 

Profesional en Atención y Cuidado a la Primera Infancia, logrando ser 

seleccionado para el acompañamiento hacia la acreditación por alta calidad 

por parte del Ministerio. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29. Sostenimiento del Sistema
Integrado de Gestión de la

Calidad.

30. Operatividad del Modelo
Integrado de Planeación y

Gestión - MIPG.

31. Ajuste e Implementación del
Modelo de Autoevaluación

Institucional.

32. Ruta hacia la acreditación de
programas académicos en alta

calidad.

Series1 75% 100% 100% 87%

75%

100% 100%

87%
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LINEA 6.  GEST ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD



 

 
 

2.6 LÍNEA DE DESARROLLO 7. FORTALECIMIENTO DOCENTE 
 
 

 
Estrategias 

 
Actividades Meta 

2022 

% 

avance  
Comentarios 

 
 
33. Creación de la 
Escuela de Desarrollo 
Docente IES INFOTEP. 

 
1. Creación y dotación de la 
Escuela de Desarrollo Docente 
(E.D.D.) 

 
 

100% 

 
 

0% 

 
se tiene el proyecto para 
ser presentado  ante CD 

2. Operación de la Escuela de 
Desarrollo Docente. 

 
80% 

 
60% 

Una vez aprobada se 
implementará 

adecuadamente 

 
 

34. Conexión 
Docente. 

 
1. Creación y dotación de la Sala 
de Profesores "Conexión Docente" 

 

70% 

 

0% 

Durante el primer semestre de 
2021 se adecuó y habilitó la sala 

de docentes 

2. Operación de la Sala de 
Profesores "Conexión 
Docente" 

 
50% 

 
0% 

 No se encuentra en  
 operación 

 
35. Programa de 
estímulos e 
incentivos para 
docentes. 

 
1. Elaboración del programa de 
estímulos e incentivos docentes. 

 
 

0% 

 
 

100% 

 
 

No hay metas para la vigencia 

2. Ejecución del programa de 
estímulos e incentivos docentes. 

 
100% 

 
80% 

programa en proyecto de 
ejecutarse en el segundo 
semestre del 2021 

  Porcentaje          P 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

P 

 

33. Creación de la Escuela de
Desarrollo Docente IES INFOTEP.

34. Conexión Docente.
35. Programa de estímulos e

incentivos para docentes.

Series1 30% 0% 90%

30%

0%

90%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

LINEA 7. GESTION FORTALECIMIENTO DOCENTE

Porcentajes por estrategia: 



 

 

Desde la Vicerrectoría Académica ha desarrollado actividades para la formación de 

profesores en diversos temas que permitan al personal encargado de las acciones docentes 

estar a la vanguardia de los procesos académicos, investigativos y de proyección social. 

Esta actividad tiene un avance del 60%. Los temas se han enfocado principalmente en 

Resultados de Aprendizaje, Mecanismos de Evaluación, entre otros. 

 

2.7 LÍNEA DE DESARROLLO 8 POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO 
 
 
 

 
Estrategias 

 
Actividades 

 
Meta 
2022 

% 
avance  

Comentarios 

 
 

36. 
Fortalecimiento de 

los espacios de 
participación 
ciudadana. 

1. Ejecución del Plan de
 participación 
ciudadana. 

 

100% 

 

100% 

se lleva a cabo de acuerdo con 
los diferentes grupos e interés, 

 
2. Sostenimiento del 
proceso anual de 
Rendición de Cuentas. 

 

 
100% 

 

 
100% 

se realiza el proceso de manera 
permanente, para el mes de 

julio se tiene prevista la 
audiencia de Rendición 

de cuentas 

 
 
 
 
 
 
 

37. Visibilidad y 
posicionamiento 

de marca 
institucional. 

 
1. Lanzamiento de la nueva
 marca 
institucional INFOTEP. 

 
 

0 

 
 

100% 

 

No hay metas para la vigencia 

 
 
2. Realización de eventos 
que fomenten la
 visibilidad 
institucional. 

 
 
 

2 

 
 
 

90% 

Transmisión en vivo y 
pregrabados en tiempo real de 
eventos de gran importancia a 

través de la Fan Page INFOTEP 
HVG, en los que se 

proyectó la imagen institucional. 

3. Actualización del 
Portafolio de servicios 
institucional. 

 

100% 

 

100% 

Se actualiza por parte de la 
oficina de prensa acorde con los 

cambios que se realicen 

 
 
 

1. Diseño Técnico de 
Campus Académico IES 
INFOTEP. 

 
0% 

 
100% No hay metas para la vigencia 



 

38. Construcción y 
adecuación de 

un campus 
académico 
(Etapa I) 

 

 
2. Construcción y 
adecuación de 
Campus Académico 
(infraestructura física y 
tecnológica) Etapa I 

 
 
 

80% 

 
 
 

85% 

Se está a la espera de los 
recursos por PFC2021 para 
iniciar las adecuaciones. Se 
espera que en el segundo 
semestre se avance con 

mayor celeridad 

 

Porcentaje de avance por Estrategias: 

 

 

 

En cumplimiento de la política transparencia y lucha contra la corrupción se han 

desarrollado actividades de participación ciudadana para garantizar el control social 

como un elemento transversal en la IES INFOTEP. De cara a la nueva realidad del 

Instituto se lleva a cabo el ejercicio de consulta interna y externa para modificar la 

razón social, buscando con ello mejor participación y aceptación en la región Caribe. 

Se dieron a conocer ante los grupos de valor y de interés de la IES INFOTEP en detalle las 

causas y fundamentos del cambio de denominación. Afianzar y promover la marca 

institucional de la IES INFOTEP HVG, realizar y respaldar eventos que fomenten la 

visibilidad institucional y actualizar el portafolio de servicios institucionales. 

 

 

36. Fortalecimiento de los espacios
de participación ciudadana.

37. Visibilidad y posicionamiento de
marca institucional.

38. Construcción y adecuación de un
campus académico (Etapa I)

Series1 100% 97% 93%

100%

97%

93%

88%

90%

92%

94%

96%

98%

100%

102%

LINEA 8.  POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO



 

2.8 LÍNEA DE DESARROLLO 9.  INTERNACIONALIZACIÓN 

 

 
Estrategias 

 
Actividades 

 
Meta 
2022 

% 
avance 

 

 
Comentarios  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

39. 
Internacionalización en 

Casa. 

1. Incorporación de 
componentes internacionales en
 los    diseños curriculares 
de los programas académicos. 

 

 
40% 

 

 
100% 

Los componentes   se 
encuentran inmersos en 
los diferentes Planes de 

estudio 

2. Implementación de 
acciones para fortalecimiento 
de la Competencia en Lengua 

Extranjera. 

 

 
80% 

 

 
50% 

Se ha iniciado el diseño 
de documento maestro 

de política de 
bilingüismo para ofertar 
cuatro niveles de inglés 

en el marco común 
europeo desde el área 
de formación para el 
trabajo y el desarrollo 

humano 

3. Vinculación de docentes a 

redes académicas nacionales 

e internacionales. 

 

8% 

 

90% 

A través de procesos de 
investigación y de 

formación 

 
 
 
 
4. Realización de Clases 
Espejo. 

 

 
1 

 

 
100% 

Se han realizado 4 con 

el Instituto Superior de 

Educación Rural ISER 

de Pamplona, Norte de 

Santander, y 2 

realizadas con la IES 

INFOTEP de San 

Andrés;  

 
 
 
 
 

 
40. Movilidad 
entrante y saliente. 

1. Gestionar convenios de 
cooperación interinstitucional 
para procesos de movilidad con 
impacto internacional. 

 

 
0 

 

 
0% 

Por limitaciones de la 
pandemia no  se ha 

avanzado en este tema 

 

2. Promover la 
participación de docentes 
visitantes internacionales. 

 

 
1 

 

 
100% 

Por medio de 
talleres y 

seminarios de 
participación 

docente 

3. Participación en eventos 
internacionales presenciales en 
el 

exterior. 

 
2% 

 
90% 

Por limitaciones de la 
pandemia no se ha 

avanzado en este tema 



 

Porcentaje de avance por Estrategias 

 
 

 

La institución ha iniciado el diseño de documento maestro de política de bilingüismo 

para ofertar cuatro niveles de inglés en el marco común europeo desde el área de 

formación para el trabajo y el desarrollo humano. Asimismo, se han desarrollado una 

serie de actividades para fomentar las competencias en los profesores de planta, 

donde hasta el momento se ha ejecutado el diagnóstico de la lengua inglesa. Su 

cumplimiento ha sido del 50%. 

 

Participación de 4 profesores de planta y 3 de cátedra como evaluadores de proyectos 

de investigación ante la Fundación Red Colombiana de Semilleros de Investigación. 1 

profesora de planta hace parte del Comité Ejecutivo Nacional de dicha red. El 

cumplimiento de la actividad es del 9% sobrepasando el 8% establecido como meta 

para este año. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

39. Internacionalización en Casa. 40. Movilidad entrante y saliente.

Series1 85% 63%

85%
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FELIX ALGARIN MALDONADO 

Profesional Universitario 
Planeación 

 
 
 

 

3. RESULTADO CONSOLIDADO POR LÍNEAS DE DESARROLLO 
 

  

La asignación de porcentajes de cumplimento se debe considerar el nivel de relevancia 

para el Instituto, ya que algunas actividades revisten de mayor complejidad y el impacto 

social que se genera amerita un mayor grado de valoración. Así las cosas, podemos 

determinar un avance de cumplimiento del 88.2 %., siendo altamente significativo dado 

el periodo restante de administración. 

 

 
 
 
 
 


